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Augusts
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7 miljardi

87 miljoni

2050

<20
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URBANIZĀCIJA



Izaicinājumi
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Vai centralizētajai siltumapgādei ir vieta šajā jaunajā 

pasaulē?

URBANIZĀCIJA
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CENTRALIZĒTĀ SILTUMAPGĀDE -

NĀKOTNES NEATŅEMAMA SASTĀVDAĻA

URBANIZĀCIJA
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CENTRALIZĒTĀ SILTUMAPGĀDE -

NĀKOTNES NEATŅEMAMA SASTĀVDAĻA

URBANIZĀCIJA



GDPR +

Dzīvojamo māju pārvaldīšanas likums (17.p)
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• Enerģētikas likums

• Siltumenerģijas piegādes un lietošanas 
noteikumi (MK 876)
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URBANIZĀCIJA

Vai ir nepieciešams «siltuma» likums?
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URBANIZĀCIJA

Vai ir nepieciešamas «siltuma» likums 
šodien?



Vai esošā likumdošana neietekmē 
centralizētās siltumapgādes konkurētspēju?
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Tarifa burvība un posts
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Tarifs - pieredze
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369
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1616

31 . 
FORTUM EKSPERTI 10 . 

DIGITALIST & E&Y

PEOPLE FROM   7 . 
VALSTIS

7620 . 
KOPRADĪŠANAS MINŪTES

35 . 
DIENAS

471 . 
KAFIJAS KRŪZES

2801
POST-IT 28 .

KOPDARBA DIENAS

623 .

SPOTIFY SONGS



CSA

Pārmaiņu iemesli

Vīzija Latvija 2019 ->

BRĪVĀ TIRGUS APSTĀKĻI

2022-24

2030->

2019-20
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2020-23

Ministry of Economy: Update of comprehensive assessment 
and cost benefit-analysis under EED 14§: Promotion of 

efficient DHC and CHP

Ekonomikas ministrija : National implementation of clean 
energy package: RED II, EED and EPBD

H2/2018-

2019 IZMAIŅU PLĀNOŠANA

IEVIEŠANAS 
SĀKUMS

IEVIEŠANA

PĀRSKATĪŠANA ILGTERMIŅA VĪZIJA

ESOŠĀ 
SITUĀCIJA

2021

2 gadi



Centralizētās siltumapgādes esošā situācija un regulējums
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SASNIEGUMI VĒLAMIE UZLABOJUMI

Politika 

Klienti un 
tarifi

CSA operatora 
loma

Investīcijas/
iniciatīvas

Regulatora 
loma

Dominē fosilā 
enerģija

Pāreja uz 
vietējiem AER

Regulējums 
pasargā no klientu 

spiediena

Regulators 
neapgrūtina 

ikdienas darbu

Vēlme mainīties

Tarifa elastība 
(atkarībā no gāzes 

cenām)

Piegāde ēkās nevis 
dzīvokļiem

Lielākā daļa 
izmaksu tiek 

iekļautas 

ES fondu 
pieejamība

Pamatlīdzekļi 
labā stāvoklī

Neelastīgas 
cenas Parādi

Mazi CSA 
tīkli

Garš un sarežģīts 
tarifa noteikšanas 

process

Nav sasaistes ar 
klimata politiku

Savstarpēja 
uzticēšanās

Motivācijas 
mehānismi

Līdzsvars starp 
pienākumiem un  

tiesībām

Investīciju 
aizsardzība

Reinvestēšana

Visus labumus 
saņem klienti

Šaurs 
regulējums

Straujās biznesa 
vides izmaiņas 

ietekme uz tarifu

Regulējums 
pasargā no 

politiskā 
spiediena



Pašreizējā situācija

Ekonomiskā 
pamatotība

Atjaunojamie 
energoresursi

Energo-
efektivitāte

Regulatora 
deleģējums

Tīrās enerģijas 
pakete

CO2

konkurenti



Attīstības virzieni vieglākai regulēšanai

Vienības cena Revenue cap (EBIT) cap
Price cap of 
alternative Brīvais tirgus

Augsta motivācija noteiktajās robežās
Augsta motivācijas pārspēt alternatīvos 

risinājumus tirgū
ZEMA

Motivācija uzlabot 
efektivitāti
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CSA UZŅĒMUMS NOTEIKTAJĀS 
ROBEŽĀS

CSA UZŅĒMUMS PRET ALTERNATĪVĀMREGULATORS
Cenu noteikšana

IESPĒJA NOTEIKT ELASTĪGAS CENAS ATKARĪBĀ NO 
APJOMIEM, KLIENTU TIPIEM

AUGSTA
(sezonālas cenas, atlaides)

NAVCenu elastība

EX-POST 
ATSKAITES

ALTERNATĪVĀ 
BALSTĪTA

IZMAKSĀS BALSTĪTA Metodika KONKURENCE
(klienta alternatīva)



Fokusa maiņa

Fokuss uz tarifa komponentēm Fokuss uz CSA rezultātiem

Degvielas 
cenas

Degvielas 
efektivitātes

Tiešās 
izmaksas

# darbinieku 
skaits

Atalgojuma 
līmenis

Degvielu 
mix

Investīcijas

Amortizācijas 
periodi

Atļautie 
ienākumi

Zemu 
izmešu CSA

CSA tīkla 
augšana Apmierināti 

klienti

efektivitāte

CSA sistēmas 
atjaunošana

Konkurētspējī
gas cenas

R&D

Ilgtermiņa ieguvums sabiedrībai un 
klientiem



REVENUE CAP MODELIS 

Vidējā siltumenerģijas cena

BĀZES IENĀKUMI
IETEKME

RAB x WACC

Mainīgās izmaksas

Fiksētās izmaksas

AMORTIZĀCIJA

Pārdotās 
situmenerģijas

apjoms

R
EG

U
LA

TO
R

E 
LĒM

U
M

S

Griestus nosaka 
regulators, pārskata 
noteiktā periodā

svārstīb
as

Laika apstākļi/
temperatūra

Jauni pieslēgumi
/atslēgumi

M
ain

īgās 
izm

aksas

Iepirktais siltums

Iepirktā degviela
IZM

A
K

SA
S

Inflācija 

Izmaksu efektivitāte

Citi

IZNĀKUMI

+/- 5% svārstību 
koridors paredzētajiem 
ienākumiem

Optimizācija, 
efektivitāte, 
uzlabojumi

R
A

B
 

ie
te

km
ē

Investīciju plāns

Labākā prakse



KO
P

ĒJIE IEN
Ā

K
U

M
I

PAMATIENĀKUMI

Max 
cap

Min 
cap

Ienākumi no iniciatīvām 

REVENUE CAP MODELIS REGULATORS

• Bonusi par izcilu darbību
• Sodi par vāju sniegumu

Svārstīgā daļa+/-5%

Iniciatīvu ietekme+/-
10%

• Uzrauga regulators
• Kopējiem ienākumiem 

noteiktajā periodā 
jāiekļaujas noteiktajā 
koridorā 



Jaunās lomas un atbildības

REGULATORS Lēmumi par uzraudzības 
periodu

Ex-ante 
plānošana

2019

Ex-post izvērtēšana 
un lēmumu 
pieņemšana

2024

CSA 
uzņēmums Cenu noteikšana un koriģēšana

Sasniegumu izvērtēšana

Metodes, 
noteikumi, rīki

Regulēšanas 
periods 4 gadi

2020-23

Revenue cap 
piemērošana,

KPI definēšana

Lēmums

Kvalitātes un efektivitātes 
uzlabošana

Investēšana

Atskaites regulatoram

KPI (iniciatīvu) sasniegumi

Kumulatīvo ienākumu 
monitorēšana

Nākamā perioda 
regulējuma plānošana



OIK



Darba drošība



Paldies!


